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En guise d’introduction (1) : gu’est-ce que
la RGPP ?

@ - la révision genérale des politiques publiques (RGPP) ; lanceée
en 2007, elle a pour but d’'optimiser I'organisation administrative
francaise et le contenu de I'action publique

- une démarche qui analyse et examine les processus existants,
identifie les meilleures pratiques et cherche a déga  ger des
marges d’amélioration

Le CNRS est loin d’étre le premier service publicc  oncerné par cette
démarche

Apres les administrations, le champ de la RGPP s’es t élargi aux
opérateurs de I'Etat (circulaire du premier ministre du 26 mars 2010)

Sont également concernés pour la recherche : INSERM |, INRA (dont
I'audit est déja terminé), 'INRIA, le CEA etle CIR  AD (EPIC).



En guise d’'introduction (2) : fonctions support,
fonctions soutien...

@ Fonctions support = lI'ensemble des compétences qui fournissent des
services aux fonctions métier de I'établissement mais sans étre en lien
P. direct avec le coeur de métier.

Périmetre : finance, achat, ressources humaines, patrimoine, systeme
d’'information, services généraux, communication, juridique, secrétariat de
direction, restauration

Ces fonctions existent :

- au niveau du siege

- au sein des structures qui assurent sa représentation en région
- pour certaines d’entre elles, au sein des unités de recherche.

Fonctions soutien = fonctions qui concourent directement a la realisation
des missions de |'établissement dans le domaine de la recherche
(informatique scientifique et technique, action internationale, valorisation)
a I'exception des activités de recherche elles-mémes.



| — Ou en est-on (1) ? état des lieux de la
déemarche RGPP au CNRS : le calendrier (a)

-ler octobre 2010 : article dans CNRS Hebdo qui annonce l'audit
mené par 'I|GA-ENR

P - 22 octobre 2010 : lettre de mission du Premier ministre a M. Pascal
Aime

- 26 octobre 2010 : 1lere rencontre avec I'équipe RGPP de I'lGA-ENR,
présentation de la méthodologie employée, qui intégre les missions et
besoins spécifiques des organismes de recherche

- 3 décembre 2010 : envoi aux directeurs d’Institut, aux délegues
régionaux et aux directeurs du siege d’'un courrier leur demandant de
renseigner les grilles d’analyse des fonctions support établies par la
mission d'audit RGPP de I'lGA-ENR (les unités du CNRS n’ont
jusgu’a présent pas éte sollicitées)

- 13 janvier 2011 : préesentation de la demarche RGPP aux
organisations syndicales en réunion thematique et communication du
courrier du 3 decembre 2010 le lendemain



| — Ou en est-on (1) ? état des lieux de la
demarche RGPP au CNRS : le calendrier (b)

-14 janvier 2011 : transmission des documents de prospective a I'équipe
@ RGPP de I'GA-ENR

-21 janvier 2011 : transmission définitive des grilles d’analyse a la DGD-R

P.

-ler fevrier 2011 : demande aux délégués régionaux de réflexions sur
I'organisation des fonctions support en vue de préparer une concertation
sur la base de propositions concretes

- 4 février 2011 : transmission des donneées a I'équipe RGPP de 'NGA-ENR
(discussion IGA / DGD-R sur le contenu et le périméetre de certaines
données)

-18 février 2011 : validation des données entre I'equipe RGPP et la
DGD-R

- 22 février 2011 : rencontre avec les organisations syndicales : le point sur
la démarche RGPP

- 25 février 2011 : elaboration par I'lGA-ENR de la liste des 40 laboratoires
consultés

- 21 février - 4 mars 2011 : présentation des grilles d’analyse élaborées
dans les délégations régionales par les DR a leurs agents
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P.

| — Ou en est-on (1) ? état des lieux de la
démarche RGPP au CNRS : le calendrier (c)

-ler mars 2011 : premiere restitution aux délegués régionaux; réflexion
sur les modalités de concertation — demande d’analyse des graphiques
les concernant — organisation de débats sur les propositions

-3 mars 2011 : premiere restitution aux directeurs d’Institut et aux
directeurs fonctionnels; réflexion sur les modalités de concertation —
demande d’analyse des graphiques les concernant — organisation de
débats sur les propositions

-8 mars 2011 : premiere restitution aux organisations syndicales;
réflexion sur les modalités de concertation — communication de la liste des
laboratoires audités par I'équipe RGPP de I'lGA-ENR



| — Ou en est-on (2) ? Les (principaux) documents
envoyes a I'equipe RGPP de 'lGA-ENR

@  Tableaux des reponses des DR et Instituts relatifs aux fonctions
P. supports

* Synthese générale des fonctions supports et grille de calcul des
indicateurs d’efficience

« Nombre de structures liees au CNRS + effectifs personnes
physiques payées au 31/12/2009

e Liste des unités en DGG (au 31-12-2010)

* Note sur les éléments de prospective
e L’'unité de compte est 'ETP au 31 décembre 2009

NB : a la demande de I'equipe RGPP de I'lGA-ENR, toutes les
données sont arrétées au 31 décembre 2009



Un point d’attention : le périmetre d’ensemble des fonctions auditées

et la particularité des familles « administration »

Ensemble des familles professionnelles de la BAP

Administration et gestion des systémes d'information

Fonctions RGPP correspondantes
auditées au niveau siege et DR
Systéme d'information

Fonctions RGPP correspondantes
auditées au niveau unité

EB Etudes, développement et déploiement

Systéme d'information

EC Systémes informatiques, réseaux et télécommunications

Systéme d'information

ED Statistique

EE Calcul scientifique

EX Exploitation et maintenance informatique (multi)

Systéme d'information

Systéme d'information

FA Information scientifique et technigue, collections patrimoniales

FB Médiation scientifique, culture, communication

Communication

FC Edition multi supports, impression, graphisme

FD Productions TIC/TICE, audiovisuel, multimédia

GA Travaux et maintenance immobiliére Patrimoine Patrimoine

GB Logistique et services généraux Services généraux Services généraux
GC Prévention, hygiéne et sécurité Patrimoine Patrimoine
GD Restauration Restauration -

GX Patrimoine, logistique, prévention et restauration (multi)

Patrimoine et services généraux

Patrimoine et services généraux

JA Valorisation recherche et coopération internationale

JB Affaires juridiques

Administration et pilotage
JD Ressources humaines

Juridique

Ventilation par enquéte nécessaire

Ressources humaines

Ressources humaines

JE Formation continue Orientation et Insertion professionnelle

Ressources humaines

Ressources humaines

JF Gestion financiére et comptable
Secrétariat / Administration générale / administration d'unité (multi)

Finance et achat

Finance et achat

Ventilation par enquéte nécessaire

Au sein des familles JC et JX exercées en unités de recherche, une partie
des activités releve du soutien aux réponses aux appels d'offres, a la
présentation des projets scientifiques, a la coopération internationale, a la
valorisation, aux partenariats industrie, collectivités ou enseignement

supérieur, aux relations européennes...




| — Ou en est-on (3) ? L'échantillon des 40 laboratoi res

&

L’objectif : au 31 décembre 2009, 708 ETP ITA affectés dans les
unités peuvent étre directement imputés aux fonctions support.

Toutefois, 1 965 ETP ITA relevant des familles professionnelles
« administration » (cf diapositive précédente) restent a repartir
entre les fonctions support et les fonctions soutien.

Face a limpossibilité de mener une enquéte exhaustive,
I'équipe RGPP de I'lGA-ENR a choisi de travaliller sur la base
d'un échantillon

L’équipe RGPP de I'lGA-ENR a retenu 40 unités, selon ses
propres criteres, afin de constituer un échantillon représentatif a
ses yeux (importance relative de chaque institut, taille des
unités, nombre de personnels CNRS, délégation d'implantation
etc.).



| — Ou en est-on (3) ? L’échantillon des 40 laboratoi

Libellé

UMR5084

Chimie Nucléaire Analytique et Bio-environnementale




Il — La prospective ressources humaines (1) :
éléments disponibles a ce jour

&

Demande de I'équipe RGPP de I'lGA-ENR :

P.
1. I'évolution des effectifs des fonctions supports entre 2005 et 2009

2. les moyennes d’'age

3. les prévisions disponibles de départs en retraites et en mobilité externe

La prévision transmise comprend des limites

- données au 31/12/2009 non actualisees
- modele statistique élaboré avant réforme des retraites

D’autres données seront disponibles a partir d’avril 2011 sur la base d’'un
nouveau modele prenant en compte le recul de I'age Iégal de départ a la
retraite et les évenements 2010



Il — La prospective ressources humaines (2) :
resume du document transmis (a)

1. Baisse de 2% des effectifs fonctions supports entre

2005 et 2009

P.
Effectifs 2005 selon Effectifs 2009 selon
Les fonctions supports d'aprés référentiel RGPP correspndance avec familles | correspndance avec familles
professionnelles professionnelles
-2% ?QJZQE) Systéme d'information EA, EB, EC, ED, EX 1687 EA, EB, EC, EX 1656
BAP F L
* FG FB
(2009) Communication 95 158
BAP J - .
-4% (2009) Juridique, RH, Finance & Achat HC, HD, HG, HH, HM, HX | 709 JB, JD, JE, JF 683
BAP G L . L. :
-10% (2009) Patrimoine, Services géneraux, Restauration GA, GB, GC, GD, GX 739 GA, GB, GC, GD, GX 668
-2%  |Total 3230 3165

* Un changement de périmeétre entre 2005 et 2009 rend la comparaison difficile pour la communication. L'introduction, notamment, d'un nouvel
emploi-type de catégorie B en 2009 a engendré le report d'une partie des personnels identifiés auparavant sur un autre emploi-type.

NB : Ce changement de référentiel entre les deux dates explique les modifications a la marge des codes de familles professionnelles.




Il — La prospective ressources humaines (2) :
resume du document transmis (b)

2. Des pyramides des ages equilibrées en BAP E et J

P.15 BAP E (Systéme d'information) BAP J (Juridique, RH, Finance & Achat)

20-24 25-29 30-3  35-30 40-44 45-49 -5  55-59 *=60

20-24 35-79 30:34 3530 40-44 0 45-49  S50-54 55-50 ®=60

mais des courbes ascendantes en BAP F et G

BAP F - famille « communication » BAP G (Patrimoine, Services généraux, Restauration, Prévention)

20-24  25-2 - 35-3 40-44 45-49 S0-H 55-99 >=80 20-24 25-29 30-3  35-39  20-44 45-49  50-5%¢  55-58 F=ED



3. Hypothese de 300 departs en retraites et 70 en mobilité

externe
annuel pluriannuel
P, Effectifs PPP au 31/12/09 2011 2012 2013 2014 2015 20112013 20112015
EA, .. 1656,00 40,55 42,84 37,86 37,61 30,05 121,25 188,91
BAP FB 158,00 7,90 7,50 7,39 6,72 6,24 22,79 35,75
GA, ... 668,00 2863 3017 2645 2621 2313 85,24 134,59
JB,...(ha)| 683,00 2300 2342 2222 2161 2050  _G9&4 11165
Total 3165,00 10097 10393 9393 9216 7992 ( 2988 ) 470,90
N
annuel pluriannuel
Effectifs PPP au 31/12/09 2011 2012 2013 2014 2015 20112013 20112015
EA, .. 1656,00 12,00 11,34 10,60 9,69 9,48 3394 5311
BAP FB 158,00 0,90 0,73 0,72 0,69 0,60 2,35 364
GA, ... 668,00 557 525 4,84 3,99 3,38 15,67 23,05
JB, ... (ha) 683,00 7,41 6,87 6,19 5,70 5,22 P 31,39
Total 3165,00 2588 2420 2235 2007 1868 ( 7242 ) 111,19
~—~
RAPPEL : données avant prise en compte de laloide 2010

et du recul de I'age Iégal de départ a la retraite



lll — Les fonctions support (1) : premiers r
synthese générale (a)

esultats -

Etablissement :

CNRS

Date de l'autodiagnostic : 03/02/2011

ETP du : 01/01/09

au : 31/12/09

ETP de I'établissement affectés a la sous-fonction

(ETP 1)

Autres ETP

SYNTHESE _ : ) . . o
FONCTIONS SUPPORT Répartition par niveau Répartition par statut Répartition par catégorie contribuant a1a -} Vision consolidee
organisationnel P P P P g sous-fonction
— [2]
. < 5 c = &
g 3 ] = © ©2 o = | £ w
B S " 2
E% g3 g $o £ %8 §§§ 2 < @ o | 8 2 X 8
e | 2§ 2 =5 =2 8o |J@e¢8 i de | Je | Je| B 3 o 2 e
22 | 58 g e | = Ss o002 Fs | ES | B s8 | € i e 2
s .2 2= = 4 9 — o — — o £ < W @ W @ W @ S O < s
T 5 2 9 a a0 |WwsE = IS T 5 3 = g = £
S8 | 8 2 o s e O |n2s o o o o %5 £ 2 @
g | as® s = i o g5 S = wg | 3 . £
Fonctions - o L 5 £53 g 3 £
w w o © g [a >
= G [ o
w w o
Finances 00 107,7] 4802 1409 57,7 71,0 0,0 7288 267,1] 4334 28,3 0,0 2,9 731,7 0,0
Achat 0,0 12,0 51,4 0,0 56,7 6,6 0,0 63,4 46,8 16,5 0,0 0,0 0,0 63,4 0,0
GRH 0,0 92,8 4076 253 501,2 23,5 1,0 5257  256,9]  259,7 9,0 19,0 1,0 545,7 0,1
Patrimoine 0,0 12,7] 1861 2398 4273 11,3 0,0 4386| 1764 1772 850 197,5 0,0 636,1 0,0
S| 00 179,8] 1140 1490 4228 20,0 0,0 a8l 2643 1757 28 1727 1,0 616,5 0,0
Services généraux 10,6 77,0 152,9 239,5] 1,0 0,0 240,5] 51,7 90,1 98,7 60,6 0,0 301,1 0,0
Communication 33,5 32,4 53,9 8,7 3,3] 65,9 57,4 8,1 0,5 0,0 0,0 65,9 0,0
Juridique 33,2 2,2 32,3 31 0,0 35,4 33,1 2,3 0,0 0,0 0,2 35,6 0,0
Secrétariat de direction 36,2 26,6 59,7 3,1 0,0 62,8] 18,9 40,2 3,7 0,0 0,0 62,8 0,0
Restauration 0,5 4,1 4,6 0,0 0,0 4,6 2,6 0,0 2,0  222,0 0,0 226,6 0,0
Autre 35,1 14,9 43,0 7,0 0,0 50,0 37,5 11,8 0,7 0,0 0,0 50,0 0,0
Total fonctions support 0,0 554,1| 13964 7079 24987 1553 4,3 26583 12127 12149 2307 6719 51 33353 0,1
Total des effectifs ITA 1388,7| 1719,5| 143022 13794,2] 36161 17 410,3| 12304,8] 42974  808,0 18 087,3
Taux effectifs fonctions 39,99 8129 499 18194  43% 1534 99 2834 28594 18,40/%
support/ effectifs ITA
Total des effectifs (ITA et 33 266,4 330434
chercheurs)
Taux effectifs fpnctlons 8.0% 0.8%
support/ effectifs totaux




lll — Les fonctions support (1) : premiers résultats :
synthese generale (b)

@ ETP 1 : effectifs CNRS

P.

ETP 2 : effectifs CNRS + effectifs sur les fonctions supports externalisées

Périmetre des données affichées sur cette diapositive = siege, DR, et les 708
ETP des unités directement ventilés

Le nombre d’ETP (selon le périmétre ci-dessus) deédiés aux fonctions
supports au CNRS s’éleve a 2 658 (ETP1) et a 3 335 en vision consolidée
(ETP2).

- ratio effectifs fonctions supports / effectifs ITA : 15% (ETP1) et 18%
(ETP2).

- ratio effectifs fonctions supports / effectif total (ITA + Chercheurs) : 8%
(ETP1) et 10% (ETP2).



&

P.

lll — Les fonctions support (1) : premiers résultats :
les limites de la synthese générale ()

Le total des effectifs des fonctions supports n’inclut que 708 ETP au
niveau des laboratoires. Des ETP supplémentaires relevant des familles
professionnelles « Administration » pourront étre ajoutés a ce niveau, ce
qui est susceptible de modifier sensiblement les ratios.

Les ETP des fonctions supports des filiales du CNRS seront rajoutes
dans I'externalisation.



lIl — Les fonctions support (2) : ventilation en ETP 1
des fonctions supports

Ventilation des 2 658 ETP par fonction support en %
P 2,4% 0,2%

HE Finances

27,4% B GRH

M Patrimoine
sl
M Services généraux
B Communication
i Juridique
1 Achat
Secrétariat de direction

19,8% .
i Restauration

16,5% Autre

Les fonctions finances et ressources humaines representent plus de
47% des ETP1 consacres aux fonctions supports.



lll — Les fonctions support (3) : ventilation en ETP
des fonctions supports

Ventilation des 3335 ETP consolidés par fonction su  pport en %

@ Finances

W Patrimoine

204 2% 2% 1%1%
: 23% oSl

7%

OGRH
B Services généraux

9%

O Restauration

B Communication

16% 19% O Achat

M Secrétariat de direction

18%

M Autre
O Juridique

Les fonctions finances, patrimoine et Sl représentent 60% des ETP2
consacres aux fonctions supports.



IV — Les indicateurs synthétiques disponibles :
exemples de restitution comparee (1) — finances (a)

Indicateur Fin-4 : montant budget exécuté / nbre ETP2 Finances (hors Siégeg

100 000 000 DR16 (201 M€)
90 000 000 DR-4
g € 80000000
u : 70 000 000 —
d . 60 000 000 bR7 @ @ OR13 ® ors
g , 50000000 925 ok 11 ® or12 ® or2
‘te t 40000 000 DRIS DR S ® onio
é& 30000 000 DR 19 DR20 ® 559 @ or:
20 000 000 o ® e g
10 000 000 DR 3
0 . . . . . . . . . . . .
0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 a4 48

Nbre ETP de la fonction Finances

. Pour I'indicateur Fin-4, le ratio est de 1 919 255 € pour I'ensemble des
DR (hors ETP Finances des laboratoires et du Siege).



IV — Les indicateurs synthétiques disponibles :
exemples de restitution comparee (1) — finances (b)

Indicateur Fin-6 : nbre piéces dépense et recette / nbre ETP de la sous-fonction comptable
120 000

DR 4
DR 13
o
N 100 000 DR7 @g or 12 @ DR12
b DR 2
® ors DR 16
' 80 000 O PR 11
€ DR6 o
DR 18 Rs
60,000 DR17 @ ® OR 18
P [ ) ° @
i o
. DR 3 DR 1 DR 20 DR 10
€ 40000 ® °
c ®
DR 19
e
20000 0]
s
0 T T T T T T T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Nbre ETP de la sous-fonction comptable

. Pour l'indicateur Fin-6, le ratio pour 'ensemble des DR est de 11 279
pieces pour un ETP de la sous-fonction traitement comptable.



IV — Les indicateurs synthétiques disponibles :
exemples de restitution comparée (2) — ressources

@ humaines (a)
Indicateur RH-1 : nbre ETP2 RH hors labo / nbre total ETP ITA

P. 50
N DR 4
4> DR 5 o
b
. 40 @
€ 35
DR 1 DR 12
30 o
E DR 10.
T DR 11 DR 14
p 25 ® P @® DprR2 ®
o
I DrR20® @ .. DR 16
®
R DR19 @
10 @ DR 15 pp 17
H DR 18
5
0

T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800
Nbre total ETP ITA

. Pour I'indicateur RH-1, le ratio est de 2,5% pour I'ensemble des DR
(hors ETP RH des laboratoires et du Siege).



IV — Les indicateurs synthétiques disponibles :
exemples de restitution comparee (2) — ressources

humaines (b)
Indicateur RH-4 (modifié) : nbre personnes physiques gérées / nbre ETP2 RH hors labo.

DR 4
@
3500
N
b 3000 0:7 o .. BRZ DR-1
e @ or12 ® oRs
o ° @ DR 11
DR 13
) 2 000 DR 17 DRG ®
® DR 3 ®® or16 DR 10
€ 1500
r DR18. br1s @ DR8
s 1000 °® DR 19 @
DR 20
500
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
Nbre ETP2 RH

. Pour l'indicateur RH-4 (hors ETP laboratoires et Siege), le ratio pour
I'ensemble des DR est de 93 personnes physiques gérées pour un ETP
dedié a la fonction RH.



IV — Les indicateurs synthétiques disponibles :
exemples de restitution comparee (3) — patrimoine

@ Indicateur Pat-5 : nbre m2 shon gérés / Nbre total ETP2 Patrimoine de la DR (hors labo et hors Siége)

P. 140 000
N
p 120000 024
r
. 100000 N
DR12 .
80 000 A
m DR14 ae
2 60000 L - A
® gDRI3 oR
s 40000 — DR® DRy DRS .
H ®
h DR18& DR15
o 20000 _RR.H E;Rzn. DR16
n ®pRr2 DR1
o | ®DRI

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 8 8 90 95 100
Nombre total ETP2 Patrimoine

. Pour l'indicateur Pat-5 (hors ETP laboratoires et Siege), le ratio pour
I'ensemble des DR est de 2 230 m2 pour un ETP dédié a la fonction
Patrimoine.



IV — Les indicateurs synthétiques disponibles :
exemples de restitution comparee (4) — achat

80 000 000

70000 000

60 000 000

® 3 c T o0 <

50000 000

o o

40 000 000

30000 000

20000 000

LI e I

10 000 000

0

Indicateur Ach-4 : Volume des achats (€) / Nb d'ETP consolidés dédiés a la fonction achat

DR4 @
DR14
DR7 @ o
DR5
DR12 DR11 o
DR6 ®
L ® DR13
DR18 ® pr2 ° @ DRIO
DR8 o .DR15 DR16
DR17 o0
DR19 DR20 @ DR3 ® DR1
@
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

NB d'ETP de la fonction achat

. Pour l'indicateur Ach-4 (hors ETP laboratoires et Siege), le ratio pour
'ensemble des DR est de 12,8 M€ pour un ETP dédié a la fonction

Achat.
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IV — Les indicateurs synthétiques disponibles :
exemples de restitution comparee (5) — systemes
d’information

Indicateur SI-4 : Nbre pers. travaillant dans I'établissement / Nbre ETP2 Sl de la DR (hors labo et hors

Siege)
7/000 DR7 __ DRl
DR2
6 000 O ® O‘D‘Rl-‘i
© DR4
5000 DR].].ODFH? [®)
DR17¢ © _DRe DRS
4 000 DR15 0
DR13

3000 pr1gy PR3 O pr1o

O pRs DR16
2000 DR19) ® °

DR20
1000

0 T T T T T T T T T T T T T T 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

Nombre ETP2 SI

Pour l'indicateur Si-4 (hors ETP laboratoires et Siege), le ratio pour
I'ensemble des DR est de 608 personnes pour un ETP dédié a la
fonction SI

N.B. : le nombre de personnels travaillant dans I'établissement correspond, en personnes physiques payeées, a I'ensemble des
personnels chercheurs et ITA du CNRS, permanents et contractuels, ainsi qu'aux personnels non CNRS.



V — Les indicateurs des fonctions support du CNRS .
présentation exhaustive (1)

S
Indicateurs par fonctions Données nécessaires au calcul des indicateurs
. MNb d'ETP consolidés dédies a la fonction Finances / MNb d'ETP consolidés de la
- L1 1
Fin-1 Nb total dETE [TA 4 20% fonction Einances 7317 Mb total I'ETP ITA 17 410
. MNb d'ETP consolidés dédies a la fonction Finances / MNb d'ETP consolidés de la Mb total d'ETP (tous
= o5
Fin-2 b total I'ETP (tous statuts) 2,20% fonction Finances 7317 statuts) 33 268
Fin-3 Mb d'ETP catégorie A dédies a la fonction Finances / 579, MNb d'ETP catégorie A de la 1970 MNb total I'ETP ITA dediés 7988
in- Nb total I'ETP ITA dediés a la fonction Finances " fonction Finances ' a la fonction Finances '
Fin-d montant du budget egecutg [MNb d'ETP dédiés ala 1264 000 € montant du budget exécuté 925 218 858 € Mbd ETF’. con;nhdes de la 7317
fonction Finances fonction Finances
. MNb de pieces de dépense et de recette / Nb d'ETP Mb de pieces de dépense et Mb d'ETP consolidés de la
Fin-5 dediés a la fonction Finances 1831 de recette 11340 084 fonction Finances E
. MNb de pieces de dépense et de recette /Nb ETP de la Mb de pieces de dépense et Mb d'ETP sous-fonctions
Fin-6 fonction comptable 9658 de recette 1340 084 exécution (comptables) 1388
Indicateurs fonction RH Données fonction RH
MNb d'ETP consolidés dédiés a la fonction GRH / Nb MNb d'ETP consolidés dédigs
- 04 '
RH-1 total dETP [TA 313% 3 1a fonction GRH 5457 Mb total 'ETP ITA 17410
MNb d'ETP consolidés dédiés a la fonction GRH / Nb MNb d'ETP consolidés dédigs Mb total d'ETP (tous
- o
RH-2 total d'ETP (tous statuts) 1,64% a la fonction GRH o451 statuts) 33268
RH-3 Nb d'ETP catégorie A dédiés a la fonction GRH / Nb 450, Nb d'ETP catégorie A dédiés 238 4 Mb total I'ETP ITA dédiés 595 7
) total d'ETP ITA dediés 4 la fonction GRH ° a la fonction GRH ’ a la fonction GRH ’
INb de personnes physiques gérées / Nb d'ETP b de personnes physiques Nb d'ETP consolidés
RH-4 consolidés dediés a la fonction GRH 73 gerees 39847 dedies a |a fonction GRH 5457
b de dossiers de candidature recus / Nb d'ETP b de dossiers de Nb d'ETP de la gestion du
RH-5 dediés a la gestion du recrutement 421 candidature recus 22975 recrutement 546
RH-6 | Nb de bulletins de paye / Nb d'ETP dediés a la paye 46 239 b de bulletins de paye 426 322 Nb d'ETP dédiés a la paye 92




V — Les indicateurs des fonctions support du CNRS

présentation exhaustive (2)

‘ Indicateurs fonction Patrimoine Données fonction Patrimoine
Mk dETP consolidés dédiés a la fonction Patrimoine / o M dETP consolidés de la
o G5% 636 \ 7
— b total dETP [TA 3.65% fonction Patrimoine 6360 s L2 17410
Nb dETP consolidés dédiés a la fonction Patrimoine / : Mb dETP consolidés de |a Mb total dETP ({tous
5 1.91% £36.0 : 33 266
it Mb total dETP {tous statuts) - fanction Patrimoine - statuts) >
Mb dETP catégorie A dédiés 3 la fonction Patrimaine / . MNb dETP catégorie A de la Mb total JETP ITA dédiés .
- 249 106.0 438
et Mk total dETP ITA dédigs a la fonction Patrimaine " fonction Patrimoing ’ a la fonction Patrimaine :'
Pat-4 maontant du budget patrimoine exécuté / MNb total 63 100 € maontant du budget 40 141534 € Mb total JETP consolides 636.0
dETP consolidés dedig au Patrimoine Patrimoine executé dédigs au Patrimoine
Pat-5 Mb de m2 SHOngfa.res I Mb t!:dallcl ETP consolidés 1289 Nb de m2 SHON gérés 219 574 Mb t!:d.a.I dETP cqlwsql|cles 636.0
dediés au patrimoine dédigs au Patrimoing
Pat-6 ETP externalisés dediés au Patrimoine / Mb total 31% M dETP externalisés 197 5 Mb total dETP consolidés 636.0
dETP consolides dediés au Patrimoine dédiés au Patrimoine ' dédiés au Patrimoine
budget exécuté sous maitrise d'ouvrage organisme / budget exécuté sous Mb d'ETP consolidés
Pat-7 Mb dETP consolideés dediés construction et 1175000 € maitrise d'ouvrage 27 282 679€ | dediés construction et 23.2
maintenance lourde organisme maintenance lourde
. e e MNb dETP consolidés
Pat-8 b de m2 SHD[1133'?:]?2l;arliged[EETSTiDE;?nSDHdES dedies 9410 Nk de m2 SHON gérés 819 474 dédiés maintenance et 87,1
g gestion
. e Mk dETP consolidés
Pat.g b ¢Em? SH[D;;?;:E'EC’a[t]ifec'&EIEmC;'t‘:'j'"'E’S dedies - 3949 Nb de m2 SHON gérés 819574 | dédiés gestion locative & 208.0
9 ' contrats
Indicateurs fonction Achat Données fonction Achat
Mk dETP consolidés dédiés a la fonction Achat / Mb . Mk dETP consolidés dédiés
- 0,36% 634 \ 17 410
i total dETP ITA > 3 la fonction Achat ’ b total dETF ITA
Mb dETF consolidés dédiés a la fonction Achat! Mb . Mb dETP consolidés dédiés Mb total ETP (tous
- 0.19% 634 ' 33 266
L total dETP (tous statuts) " a la fonction Achat ’ statuts) ”
Ach-3 Mb dETP catégorie A dediés a |a fonction Achat / MNb 74%, MNb dETP catégorie A 6.8 Mh total JETP ITA dédiés 634
total dETP [TA dédiés a |a fonction Achat ' dédiés a |a fonction Achat 4 |a fonction Achat
Ach-4 Wolume des achats / Nb d'ETP consolidés dédies 4 la 10 395 000 € volume des achats 658 657 B € Mb dETP consolidés 634

fonction Achat

dedigs a la fonction Achat




V — Les indicateurs des fonctions support du CNRS
présentation exhaustive (3)

Indicateurs fonction SI

Données fonction 3l

Mh dETF consolidés dediés a 1a fonction S1/ Mb total

Mb d'ETP consolides dediés

- R49% B16.5 i T
511 JETP [TA 3.54% 3 |a fonction S| 616.5 Mb total SETP ITA 17 410
§-2 Mb dETP consolidés dédiés a la fonction SI/ Mb total 1 85% Mb dETP consolideés dédies 616.5 Mb total dETP (tous 33 966

d'ETP (tous statuts) a la fonction 5l statuts)
Mb dETP catégorie A dédiés a la fonction 31/ Nb total . Mb dETF catégorie A Mb total SETP ITA dédies

R F0Y 2643 4428
SI-3 JETP ITA dédiés & la fonction SI e dédiés 4 la fonction S ’ 4 Ia fonction S
Sl-4 Mb de personnels travaillant dans 'établissement £ Mb 196 Mk de personnels travaillant 77 444 Mb dETP consolidés 616.5

d'ETF consclidés dédiés a la fonction Sl dans |'établissement N dédiés a la fonction SI
S1-5 Mb d'équipements (FC, imp.. serveurs) sur le réseau | 3 Mb déquipements (PC 7 089 Mb dETF consolides 6165

Mb dETF consolidés dédiés a la fanction 3l imp., serv.._) sur le réseau dédiés a la fonction 3l

ETP externalisés dédigés a la fonction 31/ Nb total o Mb dETP externalisés Mb dETF consolides -
51-6 . ) 28.02% A . 172.7 N : 616.5
d'ETP consolidés dedies a la fonction S dediés a la fonction Sl dediés a la fonction Sl

Indicateurs fonction Services Généraux Données fonction Services Généraux

173% Mb dETP consolidés des 301 1

SG-1 Mh dETP consolidés dédigs aux Services Généraux /
Semnices Generaux

", T ¢
Mb total JETP [TA Mb total SETP ITA 17 410

Mb dETP consolidés des Mb total dETP (tous

$G-2 Mb dETF consolidés cleclles. aux Senvices Gengraux / 0.91% . nsoli 301 1 33 266
b total dETP (tous statuts) Senices Géngraux statuts)
Indicateurs fonction Communication Données fonction Communication
IMb dETP consolidés dédies a la fonction . Mb dETP consolidés de la -
Com-1 0.38% G5.9 Mk total IETP TA 17 410
Communication / MNb total dETP [TA e fonction Communication > ot e
Com-2 Mh dETP consolidés dédigs a la fonction 0.20% Mh dETP consolidés de la 65 0 b total ETP (tous 33 965
Communication { Nk total dETP (tous statuts) fonction Communication statuts)
Indicateurs fonction Juridique Données fonction Juridique
Jur-1 Mb d'ETP consolidés dedies & |a fonction Juridique | 0.20% Mo d ETP.CDHSD-|IE-|ES de la 35 6 Nb total JETE ITA 17 410
b total dETP ITA fonction Jundigue
Jur-2 Mb d'ETP consolidés dediés a la fonction Juridigue / 0.11% Mb dETF consolidés de la 35 6 Mb total SETF (tous 33 966
b total dETP (tous statuts) fonction Juridioue statuts)




V — Les indicateurs des fonctions support du CNRS

présentation exhaustive (4)

Indicateurs fonction Secrétariat de Direction

Données fonction Secreétariat de Direction

Nb d'ETP consolides dediés au Secretariat de

Mb d'ETP consolides du

208 = ! !
s Directon b total ¢ETP A 0,%% Secrélariat e Directon | 2 Nototal JETPIIA | 17410
Secr.? Nb d'ETP consolidés dédiés au Secrétariat de 019% Nb d'ETP consolidés du T Nb total d'ETP (tous 21968
eet- Direction / Nb total dETP (tous statuts) o Secrétariat de Direction ' statuts)
Indicateurs fonction Restauration Données fonction Restauration
Nb d'ETP consolidés dédiés a la fonction Restauration " Nb d'ETP consolidés dela i . .
i / No total dETP [TA 1,30 fanction Restauration 268 ool dETFITA 17410
Rest.2 No d'ETP consolidés dédiés a la fonction Restauration 0650 Nb d'ETP consolidés de Ia 2% No total dETP (tous 1966
est- /' Nb total dETP (tous statuts) S fonction Restauration ' statuts)
Rest.3 Nb dETP externalisés de [a fonction Restauration / Nb 0501 Mo dETP externalisés de la 290 Nb d'ETP consolides de a 2%
st d'ETP consolidés de la fonction Restauration ! fonction Restauration ' fonction Restauration '
Nb de repas servis annuellement /Nb dETP _ Nb de repas senvis _ Nb d'ETP consolides de la .
Ll consolidés de [a fonction Restauration 13502 annuellement F8 s fonction Restauration 208
Indicateurs autres fonctions support Données autres fonctions support
No d'ETP consolidés dédies aux autres fonctions " Nb d'ETP consolides des _ . .
il support / Nb total 'ETP ITA 0.2%% altres fonctions support 00 Hbtatal SETF 1A e
Aut2 No d'ETP consolidés dédies aux autres fonctions 0150, Nb d'ETP consolidés des 500 No total dETP (tous 1966
) support / Nb total d'ETP (tous statuts) A autres fonctions support ' statuts)




VI — Les étapes suivantes (1) : éléments de calendri
la démarche RGPP

o

P.

avril 2011 : déplacements de I'équipe RGPP IGA-ENR
dans les laboratoires, les deélegations régionales et les
services du CNRS

mai 2011 : demande d’éléments techniques de la part de
'équipe RGPP IGA-ENR pour documenter ses
propositions

juin 2011 : remise du rapport provisoire et ouverture
d’'une phase contradictoire entre I'équipe RGPP IGA-
ENR et le CNRS

A l'issue de cette phase contradictoire, I'équipe RGPP
IGA-ENR produit un rapport définitif

septembre-octobre 2011 : arbitrage des décisions par le
Conseil de modernisation des politiques publiques
(CMPP); la mise en ceuvre de ces décisions fera I'objet
de points a I'ordre du jour du Comité de suivi

er de



VI — Les étapes suivantes (2) : pour une concertatio n
iInterne au CNRS sur la RGPP (a)

@ Une concertation est désormais possible sur des bases concretes : les
P. éléments de comparaison issus de la méthodologie RGPP de 'IGA-
ENR

Deux perspectives :

. préparer la phase de contradiction avec I'équipe RGPP de I'GA-
ENR (mi-juin 2011)

. Anticiper sur le plan d’action de mise en ceuvre des deécisions
arbitrées par le CMPP — ce plan d’action devrait porter sur les années
2012-2013-2014

Pour aborder ces perspectives, la direction du CNRS souhaite ouvrir
une phase de concertation interne avec les agents et les organisations
syndicales du CNRS



VI — Les étapes suivantes (2) : pour une concertatio n
iInterne au CNRS sur la RGPP (b)

Une concertation proposée en trois étapes :

o

P.
Premiere étape : analyse partagée des donnees

- Du 8 mars au 15 avril 2011 : analyse par service et délegation
- Du 15 au 30 avril 2011 : synthese et restitution de ces analyses

Deuxieme étape : analyse partagée des hypotheses de réorganisation
des processus

- Du ler mai au 15 juin 2011

Troisieme étape : concertation autour des modalités du Plan d’action, une
fois les arbitrages du CMPP (Comité de modernisation des politiques
publiqgues) rendus

- Courant octobre- novembre 2011

Simultanément, une communication ouverte vers les agents du CNRS
(notamment via CNRS-hebdo)



VI — Les étapes suivantes (2) : pour une concertatio n
iInterne au CNRS sur la RGPP (c)

@ La premiére étape : analyse partagée des données (mars-avril 2011)

P Elle sera menée au niveau de toutes les entités (Instituts, délegations
régionales, directions fonctionnelles)

-Présentation de ce diaporama aux agents et aux OS
-Analyse de I'entité par rapport aux données communiquees
-Elaboration d’un rapport qui comprendra, pour chaque entité :
-un exposeé des modalités de la concertation
-le résultat des travaux des responsables de service avec les
agents (la synthese leur sera communiquée avant la

transmissions a la DGD-R)

-un commentaire des organisations syndicales (complément
d’analyse ou contre-analyse) pour celles qui le souhaitent



VI — Les étapes suivantes (2) : pour une concertatio n
iInterne au CNRS sur la RGPP (d)

La deuxieme étape : analyse des hypotheses de réorganisation des
processus (mai-juin 2011) :

o

P.
Cette analyse doit étre réalisée sur la base des conclusions de la premiere

phase de la concertation, de réflexions preliminaires elaborées en
interne et des 4 principes directeurs suivants :

-ne pas proceder a de fermeture de délégation régionale en province,
(mission de représentation territoriale du CNRS en province)

-privilégier la formation et non la mobilité

-moduler la refonte des processus de gestion en fonction des départs a la
retraite préevus sur les années 2012-2013-2014

-réorganiser pour ameliorer la qualité de service aux laboratoires et pour
valoriser les postes de travail (réduction des taches repétitives au profit
des taches responsabilisantes)



VI — Les étapes suivantes (2) : pour une concertatio n
iInterne au CNRS sur la RGPP (e)

o

P.
... travailler sur des suggestions de réorganisation interne, telles que :

le deéveloppement de services a vocation nationale dans les
delégations régionales de province

le déploiement de services mutualisés de gestion avec des partenaires
académiques

la réorganisation des taches entre les délégations regionales de la
région parisienne

la reorganisation des taches au siege



VI — Les étapes suivantes (2) : pour une concertatio n
iInterne au CNRS sur la RGPP (f)

o

P.

La troisieme étape : analyse des modalités de mise en ceuvre des
arbitrages du Comité de modernisation des politiques publiques
(automne 2011 2011) :

Cette analyse sera réalisée sur la base des propositions retenues par le
CMPP. Elle portera sur les modalités de mise en oeuvre (phasage,
calendrier, plan de formation, etc) de ces mesures et permettra de
concevoir un plan d’action triennal.



